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智慧財產保護管理報告 

本報告業已提報 112 年 11 月 1 日第 16 屆第 3 次董事會 

針對公司智慧財產管理及保護的落實情形，持續辦理日常督導及宣導，及藉由對

各單位內部品質稽核，強化監督、量測，以判斷各單位是否確實遵照智慧財產管

理相關準則/程序等執行智慧財產管控，俾利發現問題，適時反應、檢討和持續

改善管控機制，以確保智慧財產保護管控機制的適切性及有效性。 

另外，為降低公司智慧財產被侵害的風險，及落實保護公司、顧客/合作夥伴及

供應商的智慧財產，112 年進一步規劃以下幾個面向強化智慧財產(IP)保護及管

理，作為精進之 IP管控作為。 

 

執行情形 

一、 建立智慧財產管理政策 

• 於 112 年 7 月 13日公告智慧財產管理政策 

本於「建構嚴謹管理制度，落實智財權利保護」的智慧財產管理目標，並

依據「上市上櫃公司治理實務守則」以及「中鼎工程公司治理準則」，公

司今年建立了智慧財產管理政策，並於 7/13 於 EIP 網頁公告，詳圖一。

期能以完善的智慧財產權管理維護制度，嚴密保護公司自身、顧客及利害

關係人之專利權、商標權、著作權及營業秘密等智慧財產權權益，並定期

檢視、評估公司自身現擁有的相關智慧財產，以提升公司智慧財產權的制

度完善與品質。五項管理政策承諾及執行作業要求如下： 
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序號 管理政策 執行作業要求 

1 落實智慧財產管理 管理機制、資訊安全、監督考核 

2 履行合約保密要求 辨識需求、制訂方案、監督管控 

3 強化智財保護認知 教育訓練、全員評鑑 

4 定期檢視評估維護 系統管理、定期檢視、評估維權 

5 持續精進管控機制 關注趨勢、配合策略、與時俱進 

 

 

圖一、最高管理階層核簽智慧財產管理政策 
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二、 持續精進 IP 管控 

• 強化對外提供文件之管控 

往年公司在對內文件的管控上已逐漸建立完善的管理機制，今年我們針對

提供給外部單位的保密文件進一步建立管控機制，詳圖二。各需求單位透

過申請，取得加上管制編號及浮水印的文件提供給外部單位，以達到管制

及追溯的目的。相關機制並將納入「CP-104 保密文件管理準則」的作業

要求中。 

 

圖二、對外提供文件管控作業要求 

• 標準作業程序(SOP)點擊異常追蹤 

自從 SOP 閱讀採取不落地政策、只能線上閱讀後，保密文件外流的機會

已大幅降低。但對於有心取得的人士，仍存在有些微的風險。因此對於同

仁在 SOP 的每日點閱數量，我們透過 IT的協助設定警戒門檻，超過門檻

值則會通知品質管理部及資訊部主管，由品質管理部進行調查，以確認同

仁是否確為業務所需。同時我們亦會向同仁說明，只要是業務所需，點閱

SOP 是被鼓勵且沒有問題的。今年度迄今共計 56筆警示，經調查後，目

前皆無智財洩漏風險。 
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三、 推動「智慧財產保護」觀念及認知 

• 持續辦理集團全員智慧財產(IP)認知評鑑 

當發生智財洩漏情形時，公司首先會被檢視的兩點是：有沒有建立「合理

的保密措施」，以及，有沒有清楚地告訴同仁「這些措施，以及應該被保密

的文件包含哪些」。因此，每年辦理集團全員 IP認知評鑑的目的，就是確

保我們將必要的資訊（也就是保密措施以及保密文件）毫無遺漏地傳達給

每位主管跟同仁，讓主管了解權責及日常督導重點，以及讓同仁理解相關

要求並據以遵循。 

112 年「集團全員智慧財產(IP)認知評鑑」，評鑑內容依發行之相關準則及

權責分為「主管版」及「同仁版」。主管版分別就「準則/程序要求」、「主

管權責」及「主管易疏忽事項」等重點進行評鑑，同仁版則以「準則/程序

要求」及「同仁常犯之缺失」等臚列為評鑑要點。今年度的集團全員 IP 認

知評鑑已經順利地在第三季辦理完成。 

 

圖三、「2023 集團全員智慧財產(IP)認知評鑑」EIP Banner 宣導 

• 舉辦「智慧財產權管理」講座 

為強化主管智慧財產權保護之概念，以及瞭解企業的智慧財產被侵權的案

例，法務部於 2023 年 9 月 12 日邀請聖島國際法律事務所洪子洵律師及

廖沿臻律師，以「智慧財產權相關實務運用與訴訟經驗分享」為講題分享
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「智慧財產權之概要與佈局」、「商標、專利、及營業秘密之訴訟攻防」、「工

程履約所涉之智財保護與智財侵權議題」等智財管理的觀念及實務上相關

訴訟攻防的案例，並特別檢視中鼎公司 NDA 並提出建議，讓我們可以藉

由吸收這些觀念及經驗，來尋求精進的機會。講座採實體及線上同步辦理，

參與講座的同仁包含專案、業務、直屬單位、法務、合約等部門主管或同

仁共計 38 位主管/同仁(教室 16人、線上 22 人)，詳圖四。 

 

 

 

 

 

 

 

圖四、「智慧財產權管理」講座 

 


